CONG TY CP XAY DUNG SO 9-VC9 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic

Sb: 22/2026/BC/VC9 Ha N¢i, ngay 27 thdang 03 ndm 2026

KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
(Tai Dgi hoi a'c‘;ng o dong thwong nién ndm 2026)

Kinh thwa: Pai h$i ddng cb ddng Cong ty C6 phin Xay dung s6 9 - VC9

Hoi ddng quén trj Cong ty C6 phan Xay dyung s6 9 - VC9 xin gt t6i Quy Cb dong
béo cdo ctia Hi déng quan trj (‘HPQT”) va Ban Tbng Giam dbc (“Ban Tdng giam dbc”)
vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Pénh gis chung vé hoat ddng ciia Hi Pong Quan Tri:

Trong ndam 2025, HDQT bao gém 04 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién ddc lap, cac
thanh vién HDQT dugc Dai hdi dong cb dong (“DHPCD”) bau va hoat dong theo nhiém
ky 2025 - 2030. Chu tich HDQT do HDQT bau ra. HDQT luén dam bao céc quy dinh vé
s lugng, tidu chuén va didu kién 1am thanh vién HDQT theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty
timg thoi ky. HDQT chua thanh lép céc tiéu ban. Hoat dong ctia HPQT dugc duy tri theo
Piéu 1 va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty, dugc phén cOng cy thé cho cac thanh vién
dé tham tra cac noi dung thude thAm quyén cia HPQT @& HPQT ra quyét dinh, ddng thoi
giam sat, chi dao, don déc Ban Tong gidm dbc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT.

Céc phién hop ciia HPQT déu duoc tridu tap, to chirc theo ding quy dinh, ddm béo sb
lugng cac thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuén thu trinh ty thua tuc,
céc ndi dung biéu quyét ddu dat déng thuan cao.

Trong nim 2025, HPQT ciing da ludn bdm s4t dién bién thuc té hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, linh hoat chi dao Ban Tong gidm dbc ginp Cong ty vugt qua kho khin:

1.1 Vé céng tic quén tri, diéu hanh

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, bao dim dan chu, khach quan va tap trung
tri tué cua cac thanh vién HPQT. Cac vén dé 16n, quan trong d&u dua ra trao dbi, ban bac,
thao luan k¥ ludng. Chu tich va thanh vién HDQT thudng xuyén truyén thong chu truong,
dinh hudng ciing nhu lién tuc kiém tra, gidm sat va c6 ¥ kién chi dao kip thoi dé giai quyét
kho khin, vudng méc, ton tai trong qua trinh SXKD.

Néng cao chét lugng quan tri cong ty phit hgp véi quy dinh hién hanh, trong nim 2025
HDQT da nang cao ning luc, cai thién hoat ddng quan tri vé& chit va lugng, cu thé:
- Thuong tryc HPQT thudng xuyén tham gia céc cudc hop giao ban hang tudn, hang
thang ctia Ban Téng gidam ddc, cic cudc hop chuyén d& va qua cac hé thdng bao céo,



di céc cong truong 16n @ kiém tra, niim bét kip thoi hoat dong SXKD cua Cong ty a8
tham muu cho HPQT hd tro, giai quyét kip thoi cing nhu dua ra cac giai phép thao
g& kho khén, vudng méc cong téc diéu hanh, P& hd trg Ban Tong gidm dbc trong cong
tac thi trudng, Thudng tryc HPQT ciing dé tich cyrc tham gia vao hoat dong nay, da
tiép xtic, 1am viéc v6i nhidu dbi tac, dua ra céc chi truong, dinh huéng dé mé rong,
d4y manh cong tac thi trudng.

- HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén ph hgp véi quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, 100%
thanh vién HPQT tham gia 08 cudc hop HPQT trong ndm, dam bao yéu ciu vé s
lugng cudce hop ciling nhur sé thanh vién tham dy d& dap Gmg tinh phép 1y va higu qua
cudc hop.

- HDQT thyc hién tdt vai trd cia minh, theo d6 vai trd ciia thanh vién khong diéu hanh
duoc thé hién 15 dam bao ti da quyén loi ctia ¢ dong thidu sb. Gidm sat viéc thuc
hién clia Ban Téng gidm déc d6i v6i cac quyét dinh cia HDQT va Nghj quyét PHDCD.

1.2 Vé cong tdc hoach dinh chién luge, hoat dpng diu tw

Véi muc tiéu tirng budce n dinh san xudt, st dung higu qua céc nguén lyc, cong khai
minh bach trong quan tri cdng ty, trén co s& cac cudc hop dinh ky, dot xuét phdi hop voi
giao ban v4i Ban Téng gidm d6c. Bam sat cac ndi dung di thong qua cia PHDCD thudng
nién 2025, HPQT da thdng nhét cac chi tidu ké hoach kinh doanh ctia ndm lam dijnh hudéng
cho Ban Tdng giam dbc trién khai thyc hién, cling nhu td chirc trién khai cac Nghi quyét
va chién lugc da thong qua.

2. Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh cia Hoi ddng quan trj

Trong ndm 2025, HDQT tién hanh 08 cudc hop va ban hanh 12 Nghi quyét cht yéu vé
céc van d sau day:

- Hé théng quan tri: Hoan thanh dz"iy da va dang han Béo cdo quén tri ndm 2025; Lua
chon don vi kiém todn cic Béo cdo tai chinh cia nam tai chinh 2025; Gidm sét vigc
tuan thu cdc quy dinh cua Phép luat, Pidu 18 va c4c quy dinh vé cong b thong tin, dam
bao cdng bing cho céc CH dong.

- Quan hé cb dong: Triéu tap cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2025 dung quy dinh
phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Céc hoat dong khac thudc thim quyén ciia HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bét thudng, HPQT con thudng xuyén giao ban cong
viéc hang tudin, hang thang dé kiém tra, dénh gid cong viéc cia HDQT va giédm sét vigc
thyc hién cia Ban Tong gidm dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ddu dya trén su théng nhit cao cia
céc thanh vién. Ting thanh vién HPQT di nd lyc hoan thanh t6t nhiém vu quan trj hoat
dong doanh nghiép theo ding dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢b dong va vi sy
phat trién chung clia doanh nghiép.

3. Veé Bio c4o cic giao dich c6 lién quan ciia Cong ty
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Théng tin v& céc giao dich v6i bén lién quan d4 dwge Cong ty bio céo chi tiét tai Bio
c4o tai chinh kiém toan nim 2025.

4. Thi lao, chi phi hoat djng va cac l¢i ich khac ciia HPQT va tirng thanh vién
HDPQT

Dé wu tién ngudn luc cho ddu tu phat trién, dic biét trong bdi canh tinh hinh kinh té
khé khiin, cdc thanh vién HDQT va BKS da nhét tri khong nhan thi lao dé Ban Tdng gidm
déc va HDQT dbn ngudn luc cho ddu tu phét trién cla cong ty.

5. Hoat dong ciia thanh vién HDQT ddc lip
5.1. Bdo cdo hoat dpng ciia thanh viéen HDQOT djc lgp

Nim 2025, HDQT cuia Cong ty C6 phn Xay dung s6 9 — VC9 c6 04 thanh vién, trong
d6 ¢6 01 thanh vién doc 14p. Cung véi cdc thanh vién con lai, thanh vién HDQT doc lap da
tham gia tich cuc vao céc hoat dong hoach dinh, phan bién, kiém so4t tuan thi, tham gia
xdy dung quy ché, chinh séch vin hanh nhim dam béo lgi ich chung va tuin tha Diéu 18
Céng ty va cac chuédn muc quan trj cong ty theo quy dinh.

5.2. Bdo cdo ddnh gid cia thanh vién HDQT doc lip

Panh gia vé hoat ddng ciia HDQT Cong ty trong nam 2025, thanh vién HDQT djc 14p
nhén dinh chung nhu sau:

(i) Vé co cdu té chitc va cdc cudc hop HPQT

- Céac cude hop ctia HDQT da dugc tridu tap va thyuc hién véi lich trinh cy thé, chuén bj
tai liéu dy du, theo dang céc quy dinh vé t& chirc hop HPQT. Ngi dung céc cude hop
da duogc cac thanh vién HDQT thao ludn, phan bién, danh gia ddy di va cén trong dé
dua ra nhitng dinh hudng, giai phap t6t nhit cho Cong ty.

- Céc vAn d? lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vén hoé doanh
nghiép, xdy dung hé théng quén 1y, céu tric doanh nghiép... du dugce thao ludn, trao
dbi chit ché gitta HPQT va Ban Téng giam dbc.

- Cac ndi dung déu duoc nghién ciru doc 14p, c¢6 co s khoa hoc va phan bién giira Hoi
ddng quan tri va Ban Tdng gidm ddc.

(i) Vé viéc gidm sat Téng gidm doc va cdc thanh vién trong Ban Tong gidm doc

- V& tbng thé, HPQT da thyc hién tdt cong téc gidm sat d6i voi Ban Téng giam dbc,
dam bao hoat dong ciia Céng ty dugc kiém soat chit ché ding dinh huéng va didu
chinh céc quyét dinh kip thoi khi thue tidn yéu ciu,

- HDQT thuong xuyén theo ddi hoat dong cia Ban Téng gidm dbc. Cac quyét sach clia
Ban Téng gidm dbc dwoc phan tich, phan bién va tham vén tir Hoi ddng quan tri nhim
c6 céc giai phéap t6i wu cho loi ich ciia Cong ty. Qua do, Hoi ddng quan trj luén nim
16 tinh hinh hoat ddng cua cong ty, nhén dién cac tinh hubng phat sinh, ciing nhu cép
nhét c4c yéu cau tir thyc tién.
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Hoi ddng quan tri quan tdm dén cac gidi phép quén tri rdi ro, nhim hd trg Ban Téng
giam ddc didu hanh nhan dién sém céc vin dé va giup Cong ty duy tri én dinh, bén
vitng trong hoat dong, bao v¢ lgi ich cua cb déng.

Ddnh gid chung vé hoat dpng cita HDQT

Céc cong viéc ctia Hi ddng quan trj thuc hién trong nim 2025 d3 tip trung theo diing

Nghi quyét PHPCD va Diéu 1é Cong ty, quy ché quan tri va céc chudn muc vé& quan

tri cong ty.

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri déu c6 tinh thin trich nhiém, tinh chuyén nghiép cao

trong viéc thuc hién vai trd ciia mdi thanh vién.

Cac Nghi quyét, giai phap cta Hoi ddng quan trj hiéu qua, kip thoi gitp cho Ban Téng

giam dbc diéu hanh hiéu qua.

Hoat dong cua Hoi ddng quén tri gép phin gitip Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ting

trudng va lgi nhuédn, ddm bao higu qua va lgi ich cho cb dong va ngudi lao dong.
HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TONG GIAM POC

Hoat dong giam sat Ban Tong Gidm dbc

Hoi ddng quan tri di dua ra dinh hudéng nhiém vy trong tdm clia cdng ty trong nim

2025, da chi dao trién khai ddng b nhidu giai phap v6i muc tiéu hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025. Thudng xuyén quan tdm hd trg, gidm sét hoat
dong lanh dao, chi dao didu hanh d6i voi Ban Tong gidm dbc cu thé:

Pai thyc hién ding chirc ning nhiém vu theo Diéu 18 va quy ché hoat dong. P phan
tich khach quan céc véin d& ciia doanh nghiép, kip thdi dé ra nhitng dinh huéng chi dao,
nhitng giai phap dé nang cao ning luc quan tri. Giir vitng sy phat trién én dinh cta
Cong ty va loi ich cia céc ¢b dong.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dugc 14p phit hop véi tinh hinh thyc té. Chi
dao trién khai ddng thoi nhiéu giai phép thuc hién nhim hoan thanh céc chi tiéu san
xuét kinh doanh nam 2025 dam bao muc tiéu “Dam bao su phét trién bén ving ciia
Cbng ty va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong”;

Giam sat thuong xuyén hoat dong cia Ban Téng gidm ddc. Ting cudng cong tac quan
tri tai chinh qua kiém so4t mirc du ng ngén hang nhim tiét gidm chi phi tai chinh;
Tép trung thyc hién cdng tac thu hdi cong ng va co cdu lai c4c tai san hién c6 cia Cong
ty, xdy dung ké hoach va sir dung von c6 hiéu qua;

Chi dao, yéu ciu Ban Tdng giam dbc cit giam tdi da céc chi phi cia Cong ty, tap trung
xay dung duge dy toan céc chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va diéu hanh theo dy toan
da xay dung;

Thyc hién giam sat toan dién cdc mit trong hoat djng san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Hoi ddng quan tri da hd trg Ban Tong gidm déc trong cong tac chi dao thi cong tai
dy 4n: Dy 4n nha may nu6c Son Thanh; Dy 4n ning cong sut nha may nuéc Bic
Giang — GD 2; Dy an Tuyén 6ng Tén Dinh- Bic Giang; Du 4n cao tbc Chi Thanh —
Vén Phong; Showroom 6 t6 Geely- Long Bién; Nha may Cong ty san xuét va thuong



mai DNP tal KCN P4t Do I-Viing Tau... Hoi déng quan tri da hd trg Ban Tdng gidm
dbc trong cong tac thanh quyét toan cac dy 4n ctia Bim Group Ha Long...

Dinh hudéng va chi dao st sao cong tac thi truong tim kiém viéc 1am cho nim 2025 va
gbi dau cho cac nam tiép theo.

Thyec hién cong tac cdn b theo ding chirc ndng nhiém vu va quy trinh, quy dinh.
Khai thac t&i da ning lwc may moéc, thiét bj hién ¢6 ciia Cong ty nhim tiét giam chi phi
va tao ngudn thu khiu hao may méc, thiét bi.

Yéu chu thuc hién nghiém theo quy dinh vé viéc cong bd thong tin dbi véi cong ty
niém yét trén Sé giao dich ching khoan Ha Noi.

2. Két qua thwe hién nim 2025
Két qua thye hi¢n nim 2025 so véi nim 2024
BVT: ty dong
STT Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 | % ting/giam
1 | Téng tai san 834,126 710,591 -14,81%
2 | Vén chii s& hitu 63,430 64,240 1,28%
3 | Doanh thu thudn 233,707 237,010 1,41%
4 | Loinhuan truéc thué 0,789 0,810 2,69%
5 | Loi nhuan sau thué 0,789 0,810 2,69% |

Tinh hinh doanh thu theo tirng mang kinh doanh trong ndm 2025 nhu sau:

2.1 Vé linh vuc xdy ldp:

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu thyc hién ké hoach nam 2025, cu thé nhu sau:

+ Gia tri doanh thu : 168,67 ty ddng (Pat 57% ké hoach)
+ Céc hop dbng xay 1ip ky méi trong nam 2025 : 169 ty ddng.

Céc cong trinh thi cdng co ban dam bao tién do, viéc kiém tra, giam sat chit lugng céc
cbng trinh dugc chu trong, cdng tac thi cong dam bao yéu cdu k¥, m¥ thuat. Cong téc
An toan lao ddng dugc thuc hién tdt, trong nim khong dé xay ra vy tai nan lao dong
ning. Tuy nhién, viéc dua ra giadi phdp va phuong huéng k§ thuét ngay tir khi trién
khai nhung trong qu4 trinh thi céng cong tic kiém tra chua sit sao dén dén chat lugng
trong cOng tac hoan thién chua cao;

2.2 Vé linh vue dau tw

Gi4 tri thyc hién dau tu : 9,729 ty ddng (Pat 27% ké hoach)

V& chi tiéu gid tri SXKD linh vure déu tu dat thip do mét s nguyén nhén sau:

Du 4n khu d6 thi Chi Pong: Do thay dbi chinh quyén dia phuong 2 cip nén cong téc
phé duyét didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 chim hon so véi ké hoach.
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- Dy an Nghi Phti — TP Vinh, tinh Nghé An: Cong tic xdy dung cdng trinh nha khoéng
dat ké hoach do nhiéu hd gia dinh c6 nhu ciu didu chinh hd so thiét k& trudc khi trién
khai thi cong.

2.3 Vé linh vuc kinh doanh dich vu tod nha Tasco:
- Gié tri doanh thu : 43,695 ty ddng (Dat 108% ké hoach).

- Quén Iy va thwe hién tdt cac dich vu tda nha Tasco, lubn dam bao su hai long cuia khach
thug, ty 18 14p day dat 100% dién tich cho thué.

2.4 Vé linh vuc khdc :

- Doanh thu : 14,916 ty ddng

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026
1. Dinh hwéng chién lrge nim 2026

Trén co s& phéan tich nhitng mét thach thirc va thuén lgi cta thi trudng cling nhu ning
Iwc canh tranh ctia Cong ty, HDQT d& ra chién luge cho nim 2026 va phuong huéng hoat
dong nhu sau:
2. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Trén co s& tm nhin, dinh huéng chién lugc cu thé, cung lgi thé nén tang, HDQT trinh
PHDCP ké hoach kinh doanh nim t&i ciia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nim 2026
1 | Téng doanh thu (Ty ddng)* 266
2 | Loi nhuén sau thué (Ty dong) 4,5

Trén day 1a toan by ndi dung Béo cdo cia HDQT va Ban Téng gidm dbc, kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi Cb dong tiép tuc tin twdng va ddng hanh ciing Cong ty trong thoi
gian t6i. Tran trong bao cdo Pai hoi ddng Cb dong Cong ty.

Thay mat HPQT, t6i xin kinh chtic Pai hdi thanh cong, chuc cac Quy Cb dong ddi
dao strc khoe, hanh phtc va thanh dat.

TM. BAN TONG GIAM POC TM. HOI PONG QUAN TR]
TONG GIAM POC CHU TICH
(Dad ky) (Da ky)

Nguyén Vin O4dnh Vii Dire Cwong



